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Historia

A partir da segunda metade do século XVIII, com a revolugdo industrial no Reino Unido, nasceu um problema
estrutural que, imparavelmente, atingiu uma escala planetéria: a producéo de lamas. Este problema afecta toda a
comunidade Humana, em todos os continentes. A saude publica e a qualidade do meio ambiente estardo sempre
em risco enquanto este tipo de poluicdo nao estiver completamente controlado.

Sistemas actuais

Todos os sistemas actuais evidenciam uma insuficiéncia comum: a permanéncia aparentemente incontornavel do
produto residual, cujo destino se tornou um colossal quebra-cabecas para todos os que se encontram na cadeia de
decisédo. Qualguer que seja o destino do produto, as consequéncias do processo afectam toda a Comunidade.

As tecnologias actuais visam um duplo objectivo: reduzir a quantidade de lamas e possibilitar 0 uso do residuo a
posteriori, normalmente na agricultura. Contudo, todas as solucdes apresentam problemas comuns de conceito:

Caracteristica Efeito Negativo

Elimina¢éo da maxima quantidade de matéria organica Recurso esgotavel

Emissado de quantidades elevadas de CO2 Efeito de estufa

Elevado tempo de retengéo na unidade de tratamento Custos de construcao e exploragéo
Area ocupada Impacto ambiental negativo

Balancgo financeiro sempre negativo Impacto negativo na actividade econémica



Solugéo

O processo Plateau-ASP baseia-se num tratamento quimico que esteriliza, pasteuriza e converte em fertilizante
organico as lamas provenientes de aguas residuais, urbanas ou industriais.

Este sistema cria valor ao possibilitar a utilizacdo integral da matéria organica disponivel nas lamas e a sua
inclusédo num produto final com conteudo significativo de macronutrientes e micronutrientes.

O conceito Plateau-ASP distingue-se na perspectiva ambiental pelo enorme contributo que pode materializar para
anulacao de um problema estrutural de grande importancia. Complementarmente, pode ser visto na perspectiva
industrial de producé&o de fertilizante organico e ainda na conjugacéo de ambas.

Quando instalado na perspectiva de upgrade a uma ETAR existente, sdo de imediato evidenciadas varias
vantagens:

- melhora a qualidade do efluente

- reduz significativamente a actividade do tratamento secundario
- reduz o consumo de energia

- reduz os custos de exploracao

- reduz significativamente a producao de CO2 e CH4

- rentabiliza a explorac&o da unidade de tratamento



Tecnologia

Um sistema de reactores quimicos assegura que 100% das lamas recebidas séo esterilizadas e convertidas em
fertilizante, menos de 1 hora apds a recepcédo das lamas na unidade.

A tecnologia é baseada em know-how consolidado em mais de duas décadas de investigacdo e desenvolvimento.
A analise sistematica de amostras — colhidas ao longo do processo e no produto final — garante o controlo cientifico
da producéo, a seguranca das unidades e a qualidade do fertilizante. A gestdo do processo € automética, de base
digital, com software e hardware exclusivos e gerida por técnicos especializados.

A tecnologia Plateau-ASP impede que sobrevivam quaisquer organismos vivos no produto final, bastando menos
de 20 minutos para esterilizar a pasta. No entanto, a matéria tratada € retida a alta temperatura durante o tempo
necessario para satisfazer os critérios de esterilizacdo estabelecidos pela legislacdo em vigor.

Todo o processo decorre em sistema fechado — sem queima de gases nem producdo de odores, sem poluicdo
atmosférica nem residuos das reacc¢des quimicas, sem contacto fisico ou visual com a matéria em tratamento — e
toda a matéria-prima € utilizada.

Cada moédulo Plateau-ASP a instalar em Portugal terd capacidade para tratar lamas produzidas por 400.000
habitantes ou, mais concretamente, o equivalente a 20 toneladas de residuo diario seco, uma vez que esta
tecnologia permite o tratamento de lamas de diversas origens. A partir daguela quantidade de lamas seréo
produzidas 40 toneladas de fertilizante organico de alto rendimento.



Equipamento

Plateau-ASP é um sistema modular, constituido por varios segmentos pré-assemblados em laboratorio. In situ, séo
usados sistemas construtivos ligeiros, a quase totalidade passivel de reutilizacao.

Devido a elevada flexibilidade, permite facilmente a duplicacdo de capacidade sem aumento significativo da area
ocupada e com grande reducdo de custos em comparagdo com uma unidade convencional para tratar volume
equivalente. Como exemplo, a area vedada numa ETAR para 500.000 habitantes € de cerca de 6.000m2, com uma
area coberta inferior a 40%. Na ampliacdo para 1.000.000 de habitantes, a area ocupada crescera apenas 20%,
pode ser descontinua e o maior segmento ocupar apenas 1.000m2.

Experiéncia acumulada

O sistema Plateau-ASP encontra-se em funcionamento em 15 unidades industriais: a mais antiga tem 16 anos e a
maior cinco anos de actividade, sendo a ultima dimensionada para 300.000 habitantes equivalentes. Estdo em fase
final de projecto algumas mega-unidades para tratamento de cerca de 2 milhdes de habitantes.



Potencial Ambiental

Varios objectivos para a melhoria do Ambiente sdo conseguidos através da mesma solucéo:

- fim das lamas residuais;

- recuperacao da matéria organica;

- ndo-emissao de CO2;

- criagdo de um produto com valor de mercado.
As reaccfes quimicas controladas no processo Plateau vado muito além da simples esterilizacdo. As cadeias
moleculares complexas sado quebradas e convertidas em compostos ndo poluentes. Assim sdo neutralizados os
pesticidas, os detergentes e outros quimicos e toxinas das mais diversas proveniéncias. Apenas 0S metais
pesados permanecem no produto final. No entanto, o impacto dos metais pesados € significativamente reduzido
através de dois factores: a adicdo de massa, que na realidade introduz um factor de diluicdo de 50%, e o facto de

por cada hectare ser aconselhado o uso de 1 ton de fertilizante, o que corresponde apenas a cerca de 460kg de
sélidos provenientes das lamas.



Potencial Ambiental (cont.)

E significativa a simplificacdo do sistema de tratamento complementar, dito bioldgico, devido ao facto de 70 a 80%
das lamas serem retiradas do efluente e usadas frescas, sem qualquer tratamento. A reducdao manifesta-se ao
nivel do volume necessério e do tempo de tratamento.

A versatilidade da solugdo Plateau torna-a essencial na construcdo de uma nova ETAR, numa ETAR em
funcionamento normal ou em processo de renovacao/ampliacdo. Qualquer ETAR de média dimensédo tem
condicdes suficientes para receber uma unidade Plateau.

O sistema é adequado para instalacdo em ETARSs urbanas e industriais, incluindo suiniculturas, curtumes, industria
papeleira, tintas, residuos oleosos, matadouros, derivados de madeira, etc..



Potencial do Fertilizante Plateau

O fertilizante Plateau € um N-P-K tipico (9,4 — 12,1 — 0 + micronutrientes + 43 a 46% matéria organica) que
contribui para a recuperacao de solos através do progressivo incremento da actividade biolégica natural.

O referido conteddo em macronutrientes é valor obtido em consequéncia do processo quimico e néao inclui os
nutrientes contidos nas lamas residuais, devido a variabilidade que os caracteriza. Estes nutrientes séao
normalmente perdidos nos sistemas convencionais de tratamento.

O conteudo em Nitrogénio € dos dois tipos, lento e rapido, ou nitrico e amoniacal, respectivamente 60% e 40%.
As lamas residuais séo a unica fonte renovavel de matéria organica, que € muito importante para a formacéo de
valor do fertilizante Plateau-ASP. E um recurso proporcional ao nimero de habitantes e ao dinamismo da actividade
industrial. Apesar do enorme volume de lamas produzidas no Mundo, o fertilizante organico néo corre qualquer
risco de posicionamento de mercado. Hoje, a procura mundial de fertilizantes é tal que, mesmo recorrendo a todas
as lamas teoricamente disponiveis no Planeta, o volume de fertilizante obtido apenas cobriria cerca de 15% das
necessidades do mercado.

Por outro lado, a evolugéo da estrutura dos Povos e o crescimento demografico contribuem para a necessidade
urgente de incrementar as areas cultivadas, em extensédo e qualidade, processo em que este produto pode
facilmente mostrar o seu grande potencial econémico.

Sendo o produto final um granulado seco, encontra-se desde logo assegurada a versatilidade da sua utilizacao, o
transporte e a viabilidade de exportacao para outros mercados.



Oportunidade de nego6cio em area carenciada de novas tecnologias
Estimativa de valor do Mercado

Considerando os numeros de 2006, a quantidade de lamas produzidas no territério Nacional era de
aproximadamente 1.400.000 ton (humidas), sendo 50% de proveniéncia urbana e os restantes 50% de
proveniéncia industrial. O valor minimo para tratamento de lamas, calculado na UE, € de aprox. 125€/ton, valor
compativel com o levantamento sumario feito em algumas unidades de producéo.

Por outro lado, existe também a necessidade de remover as lamas para aterro ou outra aplicagdo. Assim, devera
ser adicionado o valor minimo de 25€ /ton para este fim.

Como calculo aproximado do valor do mercado anual potencial, temos:
a) 1.400.000 x 125=175.000.000€ [processamento das lamas]
b) 1.400.000 x 25 = 35.000.000€ [destino das lamas]
a+b = 210.000.000€ por ano, ou seja, 150€ de custo global por ton de lama.

Este valor é actualmente suportado pelas entidades produtoras das lamas, em gastos nas suas ETARS e na
compra de servicos logisticos para encaminhamento final dos residuos.
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Estimativa de valor do Mercado (cont.)

Ha produtores, como é frequente no caso das suiniculturas, que nao estao ligados a qualquer sistema de tratamento.
Em alguns casos séo praticados valores que ndo se enquadram minimamente nos custos de tratamento ja referidos,
devido a especificidade da industria e a indiferenca das autoridades na verificacdo das condi¢cdes de operacéo,
geralmente deficientes. O Estado tenta actualmente resolver o problema ambiental, que corresponde a encontrar
solucao para cerca de 290.000 ton de residuo seco por ano.

Estima-se que uma parte significativa de todas as lamas, cerca de 30%, ainda néo estd no mercado, por falta de
fiscalizacdo e de investimentos no sector. Ciclicamente séo tornados publicos casos mediaticos de poluicdo dos
recursos colectivos, que contribuem para a consciéncia colectiva com vista a resolucdo do problema.

Em relacdo ao numero potencial de unidades Plateau a instalar em Portugal, deve o valor maximo referido ser
convertido para equivalente ton-seco, ou seja, se as lamas humidas contiverem 30% de matéria seca, a quantidade
total de produto seco sera 1.400.000 x 0,3 = 420.000 ton. Dividindo o valor obtido por 365, resulta 1.151 ton /dia.
Considerando que cada modulo Plateau trata aproximadamente 20 ton /dia, o nUmero potencial de médulos a instalar
sera de 1.151 /20 = 58 modulos.

Considerando o cenéario mais conservador, com 30% do volume temporariamente fora do mercado: 58 x 0,7 = 41
modulos. Este € o total de modulos que no momento presente consideramos possivel colocar no mercado Portugués.
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Estratégia de Curto-Prazo

A Plateau devera desenvolver a vertente de solucdo ambiental, enfatizando as enormes vantagens que o sistema
incorpora para a melhoria do Ambiente global. A estas vantagens acrescenta ainda a rentabilizacdo da actividade,
desde sempre deficitaria.
A estratégia actual passa pela venda de sistemas de média dimensdo a empresas instaladas no mercado
(construtoras e clientes finais). O objectivo final sera proximo da venda dos servicos ao Estado e empresas, em
modelo ainda a definir. Neste momento é muito importante que a tecnologia seja comunicada, aceite, integrada e
disseminada. Neste sentido, foram desencadeadas acc¢des concretas:

- Definicado de um Protocolo com uma prestigiada Universidade Portuguesa (em curso);

- A unidade de demonstracao, ja autorizada, sera brevemente montada numa ETAR publica;

- 8 mbédulos estdo em analise para inclusdo em ETARS novas ou em processo evolutivo;
Objectivo Plateau
Na estratégia actual, a Plateau pretende limitar o nUmero de unidades a vender. Pretende-se atingir em 5 anos a
qguota de mercado de 30% nas ETARs comuns, (12 médulos), e 8 médulos dedicados a suiniculturas, o que totaliza 20
modulos Plateau. A velocidade de crescimento definida esta relacionada com a expansao da equipa técnica e com
rede de suporte de médio prazo, ndo existindo qualquer limitagdo técnica que impeca uma progressao mais rapida.
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Oportunidade

Para atingir o objectivo proposto, consideram-se os modulos em fase de pré-contratacdo (8 modulos), a apeténcia
do mercado para tecnologias que possibilitem a rentabilizacdo das operacdes e o quadro favoravel a investimentos
nesta actividade que é criado pelo QREN. Assim, devera ser estudada a melhor estratégia de crescimento, no
sentido de se maximizar o potencial da empresa, sem comprometer a estabilidade.

Competicao
Neste momento nao existem tecnologias que per si possam competir com a Plateau, excepto nos pequenos
sistemas em que nao seja possivel a aglutinacdo de lamas.

Devido a escassez de matéria organica e a demanda crescente da mesma, este € um bem que no futuro préximo
sera cada vez mais valioso. O sistema Plateau € o Unico que promove a sua reciclagem, com adicdo de valor,
tornando economicamente viavel o transporte dos fertilizante para qualquer distancia.
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Comercializagéo do Fertilizante

Como ja referido, ndo existe o risco de esgotar o mercado de fertilizantes organicos, como o Plateau, devido a
evolucédo do mercado mundial.

Em termos de competicdo com a industria dos fertilizantes quimicos, os players instalados sdo também, quase
sempre, os produtores dos quimicos usados no processo Plateau. Ou seja, tendencialmente, aqueles players serédo
guica os futuros distribuidores do fertilizante Plateau, para o qual contribuiram com 0s reagentes quimicos.

Por outro lado, considerando o valor actual de venda de servi¢o de tratamento de efluente, praticado pela ADP junto
das CMs (cerca de 50 céntimos por m3), o fertilizante podera ser considerado um by-product, ou seja, saira da fabrica
a custo nulo. O fertilizante é actualmente vendido na RSA a 640€ por tonelada. Em cada modulo sdo produzidos até
50 ton diarias de fertilizante organico granulado.

Créditos de Carbono

O sistema Plateau promove a reciclagem da maior quantidade possivel de matéria organica, contribuindo
significativamente para a ndo-emissao para a atmosfera de enormes quantidades de CO2 e outros gases com efeito
de estufa.

O impacto do CO2 no valor global do negdcio € importante e facilmente demonstravel, o que constituira para a
empresa um valor seguro nas proximas décadas.



14

Schematic Diagram of Plateau Technology

Treatment 2




